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10)sis @i PAQ-DGSU g g &)lill o
RAIED-SMQ-USF:  Renforcement des activitées d'Innovation,
d'Entrepreneuriat et de Développement des SMQ de I'Université de Sfax

+ Objectif Global: Améliorer I’innovation pour ’autonomie, la redevabilité et

la performance de I’ Université de Sfax
+ Nombre des domaines : 4 et un domaine pour la gestion du projet

+ Nombre des axes : 13 Axes.

Domaines Axes

- Qualité (5 activités)

Domaine 1 : Capacité de - Autonomie (7 activites)

gestion et gouvernance - Systéme d’information (5 activités)

- Modernistion de I’espace universitaire (6 activités)

Domaine 2 : Formation et - Innovation pédagogique (8 activités)

employabilté - Gestion des cursus professionnalisant (2 activités)

- Insertion professionnelle (4 activités)

Domaine 2 : Recherche et - Ecosystéme d’innovation (3 activités)

innovation - Qouvernance d’une université innovante et

entrepreneuriale (4 activites)

- Concours d’initiatives innovantes (2 activités)

Domaine4 * vie universitaire - Activités estudiantines (4 activités)

- Bien étre des étudiants (2 activités)

- Accueil et accompagnement des étudiants (2

activités)
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Domaine 5 : Mesures transversales pour une gestion optimale du projet

Résultats : - Mise en ceuvre et exécution du projet PAQ.

- Suivi et pilotage du projet bien préparé

¢+ Nombre des activités: 66 activites

- 21 activités programmées en 1°® année

- 7 activités programmeées en 2°™ année

- 26 activités programmeées pendant la durée du projet

- 5 activités de gestion

- 4 activités de pérennité

- 2 activités (au rapport)

- 1activité, du D2, dont sa dépense comptabilisé en D1.
¢+ Budget du projet : 4055.260 DT

:0lge of PAQ-COVID19 ¢80 $ &Sjlalt ¢

Université ~ Numérique pour  renforcer  I'Employabilité:  Innovation
Universitaire pédagogique« Service en ligne, et Formation de qualité (UNE-
USF)
¢+ Objectif Global: Renforcer la formation a distance, I'innovation pédagogique
numérique et la numérisation des services administratifs et pédagogiques
¢+ Objectif Spécifiques :
1- Renforcer la qualité de la formation en ligne
2- Digitaliser les services pédagogiques et administratifs
3- Assurer la gestion, la dissémination et la pérennité du projet

+ Nombre des activités : 39

25/56



2024 2023 iasl! icd) kAol

Jg}a:d\ ﬁj};ﬁ.\ P..»\ Mjl\
Modernisation des mécanismes de gouvernance pour

679,6 |une meilleure efficience institutionnelle et plus| — 8la Bpadly slasV ool 2l
d'ouverture a I'échelle nationale et internationale.

Renforcement des capacités de gouvernance,

731,279 | d'innovation et de management de la qualité pour une itz odigall Bl il
meilleure employabilité des diplémes de I'ENIS.

Innovation et valorisation des compétences vers une .

669,7 . . as pslal) 2,187
Faculté Intelligente (IN-Com). il el
Amélioration de la QI et développement des

470 compétences transversales,_ digitales et connectée a a0 Ay el ) eall
I''SAMS a travers la mise en place d'un SMQ il 2 02l gl et
conforme a I'lSO 9001.

49733 GF2E: Gou_vernance, formation d'excellence et JETORT R PYRCTRRT
Entrepreunariat-ISAAS. )

558,31 Mllse en place d'une stratégie d'ameélioration continue i el i) el sgal
al'lSGI. ¥ :
Améliorer la qualité des formations et I'employabilité o .

649,61 N iz Lozl 2a9eSU Ll dgal
des diplomés de I'ISIMS. - ’ e
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PMO : Project Management Officer (Post-doc
MOBIDOC Université)

1. Cadre

Dans le cadre du Projet Sciences With and For Youth « SWAFY » financé par I’Union
européenne, 1’Agence Nationale de la Promotion de la Recherche scientifique (ANPR) et
I'Unité de Gestion Par Objectifs — chargée du Programme Européen Recherche &Innovation
(UGPO-HE), ont lancé un appel a candidature MOBIDOC Post-doc pour selectionner des
docteurs ayant pour mission d’accompagner les Universités, les directions du pdle de la
recherche et le Bureau National Erasmus+ dans la mise en réseau des acteurs clés de la
recherche et de I’innovation, ainsi qu’a I’amélioration de leur performance dans le montage des

projets et la levée des fonds compétitifs européens et/ou internationaux.

Les candidats retenus sont affectés dans les Universités tunisiennes, les directions du ministére
de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, le Bureau National ERASMUS
+, PUGPO-HE et I’Agence Nationale de la Promotion de la Recherche scientifique. Ils
bénéficieront d’une série de formations, assuré par I’UGPO-HE et I’ANPR.

2. Missions

Accompagner 1’universit¢é dans la mise en reseau des acteurs clés de la recherche et
I’innovation ainsi qu’a I’amélioration de leur performance dans le montage de projet et la levée

des fonds compétitifs européens ou internationaux (HE, Erasmus, ...)

1. Bien savoir le programme HORIZON EUROPE avec ses instruments, ses
caractéristiques et ses exigences.

2. Préparer une cartographie des structures de recherches possédantes des potentiels en
recherche et développement, les sensibiliser, les inciter et les accompagner pour monter
et participer a des projets européens.

3. Veiller a des opportunités de financement et diffuser de facon ciblée les appels a projets
appropriés vers les différentes entités.

4. Décorticer les appels a projet.

5. Aide au montage et gestion de projet et conseiller les acteurs identifiés.

6. Préparer de 3 a 5 publications par semaine sur les réseaux sociaux de 1’université de

Sfax.
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7. Participation aux formations, événements, infodays... organisés dans 1’écosystéme
Objectifs

= Réaliser une cartographie des opportunités d’innovation valorisables au niveau

international au sein de I’Université.

= Sélectionner les appels a projet internationaux, et européens en particulier, appropriés.

» Préparer une proposition en vue d’une soumission a I’appel considéré.

= Sensibiliser, inciter et accompagner les acteurs académiques pour monter et participer a
des projets européens.

= Accompagner l'universit¢ dans la mise en place de réseaux entre les acteurs de la
recherche et les partenaires socio-économiques régionaux.

= Assister ’université dans la mise en place des cellules de montage de projets.

= Faire un Networking.

= Professionnaliser : former au métier « Project Manager ».

= Publication des opportunités et des activités.

Les principaux travaux et activités accomplis

= Création d’une base de données qui englobe toutes les institutions de 1’université¢ de
Sfax (laboratoire ou unité, personne de contact, mail et téléphone).

* Participation aux réunions de travail hebdomadaire de la « PMO » de I'université de
Sfax.

= Participation a des formations assurées par des coachs européens professionnels et
organisées par 1’Unité de gestion du programme européen de R&I (UGPE).

= Participation a plusieurs événements organisés en ligne et en présentiel sur le montage
et la gestion des projets (séminaire, webinaire, visite, Info-session...).

» Réalisation d’une cartographie des opportunités d’innovation valorisables au niveau
international au sein de I’Université.

= Sélection des appels a projet internationaux, et européens en particulier, appropriés.

* Préparation d’une proposition en vue d’une soumission a I’appel considéré dans le cadre
du programme Horizon Europe Twinning Bottom-Up HORIZON-WIDERA-2023-
ACCESS-02-01 au nom de I’Université de Sfax comme Coordinateur du projet.

* Accompagnement, encadrement et conseil de 1’équipe porteur du projet et soumission
du projet.

= Présentation aux partenaires (L’ ANPR, L’UGPO, et I’Université de Université de Sfax)

un rapport trimestriel sur les activités accomplies et les activités futures.
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Familiarisation avec le programme HORIZON EUROPE et ses instruments et les appels
a projets.

Obtention d’un large « Networking » que ce soit de 1’écosystéme ou des partenaires
internationaux.

Organisation d’une journée d'information sur les opportunités de financement Horizon
Europe et la promotion de la nouvelle cellule PMO de I’Université, en collaboration
avec I’UGPO, le MESRS, le vendredi 2 juin 2023 des 09:30 a I'Institut Supérieur
d'Informatique et de Multimédia de Sfax.

Organisation d’une session d'information sur les opportunités de financement Horizon
Europe et la promotion de la cellule PMO de 1’Université au cours de la deuxiéme
journée d’information «Presentation of the new Erasmus+ 2021-2027 program and the
different actions in the field of higher education eligible for Tunisia» le 27 et 28

Novembre a I’Hotel Sfax center.
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e Liste des consultations réalisées durant I'année 2022
Num Consultation

Acquisition d’un Ordinateur portatif Dans le cadre du Projet INSAF-Fem
I'acquisition d'équipements Informatiques dans le cadre du projet MedSNAIL
I'acquisition d'équipements Informatiques dans le cadre du projet SEED
l'acquisition d’une solution pour la visio-conférence dans le cadre du projet SEED

Pour la conception et le développement du Site web Dynamique de 1’observatoire pour le projet SfaxForward

o o A WD

Formation des membres du projet MicAfrica et I’'université de Sfax sur La Réglementation Générale de Protection des Données
Personnelles (RGDP)

7 Consulatation N°08/2022 MIC-AFRICA Formation Qualifiante des membres du projet MICAfrica et I’université de Sfax sur : Les
Agents de protection de données personnelles DPO (Data Protection Officier)

8 Acquisition de materiels informatique dans le cadre du Projet ERASMUS+ GEOMAG

9 Acquisition de materiels dans le cadre du Projet ERASMUS+ SMTMC

10 Acquisition de materiels informatiques et audio-visuels dans le cadre du Projet ERASMUS+ MUSAE

11 Acquisition de matériels informatiques et audio-visuels dans le cadre du Projet ERASMUS+ Biotech-Tunisia
12 Acquisition de matériels informatiques dans le cadre du Projet ERASMUS+ TUNED

13 Acquisition d’un ERP dans le cadre du projet NepRev

14 I'acquisition de matériel Informatique dans le cadre du projet Force Blue

14 TPRIRT S IV SR WAL
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25
26

27
28
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30
31
32

2024 —2023 el il el o

I'acquisition de solution de visioconférence dans le cadre du projet Force Blue

Acquisition de materiels informatiques dans le cadre du Projet ERASMUS+ MUSAE

Acquisition et installation de climatiseurs dans le cadre du Projet de coopération transfrontaliere Italie Tunisie CELAVIE
Acquisition et installation de matériels de sécurité dans le cadre du Projet de coopération transfrontaliere Italie Tunisie CELAVIE
Mise en place d’une base de données clinique dans le cadre du projet SEED

Acquisition de matériel informatique dans Le cadre du Projet « INSAF-Fem »

I'acquisition d'équipements Audio-visuels dans le cadre du projet SEED

Acquisition de matériel informatique et audiovisuel dans le cadre du projet ORIENTATE

Conception de la charte graphique et conception et réalisation du site web et du matériel de dissémination audio-visuel (vidéos,
posts et photos) dans le cadre du projet « ORIENTATE-TN »

Acquisition de mateériels didactiques dans le cadre du Projet Techlog
Acquisition de matériel scientifique-biologique et de terrain dans le cadre du Projet ENI CBCMED — MedSNAIL

Acquisition de matériel informatique dans le cadre du programme 2020-WIDE SPREAD-05-2020-Twinning Grant Agreement
(952583) Mic Africa

Acquisition de materiels informatique dans le cadre du Projet H2020 Seed

Acquisition de matériels informatiques dans le cadre du Projet ERASMUS+ EQUAM-T

Acquisition de materiels informatique et audio-visuel pour la formation dans le cadre du Projet ERASMUS+ MUSAE
Acquisition de materiels informatique dans le cadre du Projet ERASMUS+ GEOMAG

I'acquisition de matériel Informatique dans le cadre du projet ForceBlue

Acquisition de matériels informatiques et audio-visuels dans le cadre du Projet Orientate-TN
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33 Acquisition de matériels didactiques dans le cadre du Projet Techlog
34 Traduction du site web de I'observatoire de patrimoine du sud tunisien (Anglais Arabe)

35 Acquisition de matériel scientifique dans le cadre du Projet ERASMUS+SMTMC (South Mediterranean Tunisian Maintenance
Centre of Excellence )

e Liste des Appels d'offres réalisés durant I'année 2022

Num Appel d'offre
1 Appel d’offres N° AO-INF-ERASMUS+SMTMC 03/2022

Acquisition de mateériel scientifique dans le cadre du projet ERASMUS+ SMTMC (South Mediterranean Tunisian Maintenance Centre of
Excellence) PROJET NO 618718-EPP-1-2020-TN-EPPKA2-CBHE-JP TUNEPS

Via la plateforme de passation des marchés publics en ligne
TUNEPS L Jo ogeall el 2dl daghite je Lol U darl ) Olowglly [ Sliv daslr 58U 203le] lias sld¥ AO-INFO05/2022 500 250 b
3 A W dar ) Sl glly dlis Al 30U & pas Bs Slae sl (TUNEPS) Lt Jo ogaadl ol 2) tashain e AO-AV 06/2022 505 p5,e b
4 APPEL D’OFFRES AO-PAQ-DGSU 08
POUR L’ACQUISITION DE MATERIEL FABLAB POUR LE COMPTE DES 4C DES INSTITUTIONS DE L’UNIVERSITE DE SFAX

5 Appel d’offres N° AO-INF-ERASMUS+SMTMC 07/2022

Acquisition de matériel scientifique dans le cadre du projet ERASMUS+ SMTMC (South Mediterranean Tunisian Maintenance Centre of
Excellence (TUNEPS)

(Via la plateforme de passation des marchés publics en ligne)
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APPEL D’OFFRES N° AO-INF-PAQ-DGSU 08/2022
Procédure en ligne sur le systeme d’achat public TUNEPS
RELATIF A I’ACQUISITION DE MATERIEL FABLAB POUR LE COMPTE DES 4C DES INSTITUTIONS DE L’UNIVERSITE DE SFAX

Appel d’offres N° AO-INF-PAQ-RAIED-DGSU 13/2022 L’ Acquisition de matériel audiovisuel au profit de 1I’Université de Sfax dans le cadre du
projet PAQ-RAIED-DGSU (TUNEPS) Via la plateforme de passation des marchés publics en ligne

e Liste des consultations Titre Il réalisées durant I'année 2022

Num Consultation
PAQ-DGSU 2022/21 CO-INF
1 Conception, développement et audit du portail dynamique de 1’Université de Sfax

CO-INF2022/30 23 iuika s 5 jLiiul

5 TUNEPS)) ball o oo sanll o) il 4 glaia ye (uliia Gl 323 dlan Cilane S 5i g o LE8Y
CO-INF-FSS 31/2022 22 4l 53 jlisu
3 (Tuneps)adll e o saall o) il 4 glaia yue (udlicay o slall 408 3ailal ddde Clang o L)
CO-INF-ISAMS 33/2022 e Ak g5 il
A (TUNEPS) ball e o genll o) 30 dashaia ye Guilivay Cajall s ¢y giill lall gaal 52006 dale Clna o)
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Les classements mondiaux 2022-2023-2024

Classement de I'Université de Sfax a I’échelle

Nationale | Africaine | Arabe | Internationale
Ranking Arabe des Universités 2023 1 8
AD Scientific Index 2024 1 22 1756
Webometrics 2023 1 70 85 2312
Impact scientifique 1 9 608
Collaboration 2 14 728
CWTS Leiden 2023
Acces libre 2 14 728
Le genre 1 9 534
Overal Rank 2 24 653
SIGMAGO IR Research Rank 1 39 404
(Institutions
Rankings) 2022-2023 Innovation Rank 2 21 400
Societal Rank 2 18 231
Shanghai ARWU 2023 1 901-1000
Shanghai: Global Ranking of Sport Science
1 51-100
Schools and Departments 2022
THE World University Rankings 2024 2 1001-1200
Comptabilité et finance 2
Le classement 2022 Art, arts de la scéne et .
des universités arabes design 13
du Times Higher
Education Sciences biologiques 2
Gestion de I'entreprise 2
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Ingénieur chimiste 2
Chimie 2
Travaux publics 2
Etudes de la

communication des 1
médias

Informatique 2
Economie et )
économétrie

Génie électrique et ,
électronique

Ingénierie générale 2
Géographie 1
Géologie, sciences de
I'environnement, de la 2
terre et de la mer

Histoire, philosophie et )
théologie

Droit 2
Mathématiques et 5
statistiques

Ingénierie mécanique et 5
aérospatiale

Médecine et dentisterie 2
Autre santé 2
Physique et astronomie 2
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Psychologie 2
Sociologie 2
Science de Sport 1
No poverty 2 101-200
Zero hunger 2 301-400
Good health and well-
_ 4 801-1000
being
Quality education 3 201-300
Gender quality 3 301-400
Clean water and
o 2 401-600
sanitation
Affordable and clean
2 601-800
energy
Times Higher Decent work and
] ) 2 801+
Education Impact economic growth
Rankings 2023 - -
Industry innovation and
_ 1 101-200
infrastructure
Reduced inequalities 2 401-600
Sustainable cities and
o 1 401-600
communities
Responsible
consumption and 2 401-600
production
Climate action 3 601+
Life below water 2 301-400
Life on land 1 301-400
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Peace, justice and strong

o 601-800
Institutions
Partnerships for the
1001+
goals
QS Arab Region University Rankings 2023 51-60
S Quacquarelli Symonds World Universit
Q Q_ q Y Y 25 1001-1200
Rankings 2024
QS-Sustainability 2024 14 731-740
U.S. News Best Global University 2023 43 1017
Sciences agricoles 166
Chimie 917
Informatique 425
Geénie électrique et
) ) 454
électronique
Ingénierie 514
U.S. News classements -
Science et
tieres 2022-2023
par Matieres technologie 119
alimentaires
Science des
. 611
matériaux
Mathématiques 380
Science des
114
polymeres
URAP 2022-2023 681
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